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Arsredovsnll o)

Aret i korthet

Aret i siffror

SEK (om inget annat anges) 2025 2024
Nettoomséttning 14 870 516 1849 740
Resultat efter finansiella poster -7 573870 -7 470 548
Balansomslutning 37 996 483 26 412 418
Eget kapital 17 056 660 7 862 359
Nettoskuld 11 458 131 15 104 494
Soliditet (%) 45% 30%
Resultat per aktie -0,21 -1,17
Genomsnittligt antal aktier (st)* 36 082 626 6 377 411
Utestaende aktier (st)* 41 295 841 6 377 411

*) Antalet aktier justerat for historiskt genomférda uppdelningar (split)

| tabellen ovan anges nyckeltal fér Norden Estates koncernen. | mars 2025 har Zustainment Bygg AB
inforlivats i koncernen genom en apportemission. De historiska siffrorna speglar inte Zustainments
historiska utveckling utan tar bara hansyn till utvecklingen efter den tidpunkt Zustainment ingick i
koncernen.

For definition av nyckeltalen ovan, se Nyckeltalsdefinitioner i avsnittet Noter nedan.
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Vasentliga handelser ’
under rékenskapsaret

Under forsta kvartalet 2025 genomférdes forvarvet av Zustainment Bygg AB genom en apportemission om
cirka 8,0 MSEK. Fdrvérvet innebar att entreprenadverksamheten integrerades i koncernen och att Norden
Estates etablerade en mer sammanhallen struktur fran energisystemdesign till genomférande och leverans.

Under rakenskapsaret genomférdes emissioner om sammanlagt 16,8 MSEK, varav 8,0 MSEK avsag
apportemissionen kopplad till forvarvet av Zustainment Bygg AB. Emissionerna starkte bolagets egna
kapital och finansierade integrations- och expansionsfasen.

Industriprojektet i Horby fardigstalldes under aret och bidrog till starkt projektstyrning, forbattrad
kostnadskontroll och erfarenheter som implementerats i koncernens entreprenadstruktur.Under tredje
kvartalet paborjades byggnationen av en industribyggnad i Ystad. Projektet ar det forsta externa
byggavtalet som tecknats helt i egen regi via Zustainment Bygg AB.

Efter tva ars verifierad drift redovisades energidata fran referensprojektet Postpac i Skurup. Norden Estates
deltog i projektet i rollen som energipartner och ansvarade fér design och implementering av
energisystemet. Byggnaden uppvisar cirka 60 procent lagre energianvandning jamfort med en byggnad
uppford enligt BBR-gransen, cirka 50 procent lagre effekttoppar samt upp till 90 procent lagre CO,-utslapp,
exklusive solceller och batterier.

Vid arets utgdng uppgick den indikativa projektvolymen i pAgaende kvalificerade kunddialoger till cirka 42
MSEK. Bolaget sdg under aret ett 6kat inflode av kvalificerade kunddialoger inom industri- och
logistiksegmentet.

Under éret flyttades marken och samtliga Ian kopplade till fastigheten i Sosdala fran moderbolaget till
dotterbolaget Norden Estates Stsdala AB, vilket innebar att fastigheten och dess finansiering nu ar
samlade i samma bolag. Efter omstruktureringen har moderbolaget inga rantebarande skulder. Den 25
september 2025 noterades Norden Estates AB (publ) pa Spotlight Stock Market. Noteringen medfor att
bolaget foljer gallande regelverk fér noterade bolag, inklusive MAR, samt har starkt sina interna rutiner fér
rapportering och informationsgivning.

Omsattningen uppgick till 14,9 MSEK, jamfort med 1,8 MSEK foregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till
-6,8 MSEK och resultatet efter finansiella poster till -7,6 MSEK. Utfallet speglar bolagets expansions- och
investeringsfas, med kostnader kopplade till projektstarter, organisationsuppbyggnad, systemutveckling och
noteringsrelaterade kostnader.
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Om Norden Estates
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Norden Estates AB (publ) &r moderbolag i en koncern som bedriver verksamhet genom dotterbolagen
Norden Estates Sdsdala AB, BIMvista AB och Zustainment Bygg AB. Moderbolaget &ger 100 procent av
aktierna i Norden Estates Sésdala AB och Zustainment Bygg AB samt 95,42 procent av aktierna i BIMvista
AB.

Bolagen har tydligt definierade roller inom koncernen och kompletterar varandra genom att tdcka olika delar
av vardekedjan — fran fastighetsagande och energidesign till byggnation och teknisk uppfoljning.

Norden Estates AB (publ)

Norden Estates AB (publ) ar koncernens moderbolag och verkar som strategisk och affarsutvecklande
energipartner med fokus pa energieffektiva fastigheter, framst inom industri- och logistiksegmentet. Bolaget
utvecklar koncept, affarsmodeller och systemlésningar for integrerade energisystem dar byggnadens
energiprestanda utgor en central del av vardeskapandet.

Verksamheten omfattar affarsutveckling, projektinitiering, investeringsbedémning samt évergripande
styrning av koncernens projekt och samarbeten. Norden Estates AB (publ) arbetar i nara dialog med
fastighetsagare, hyresgaster och externa partners for att identifiera, strukturera och realisera projekt med
fokus pé langsiktig driftsekonomi, energieffektivitet och reducerad effektbelastning.

Moderbolaget ansvarar dven for koncernens finansiering, kapitalstruktur, investerarrelationer samt
Overgripande strategi och positionering pad marknaden.

Norden Estates S6sdala AB

Norden Estates Sosdala AB ar koncernens fastighetsdgande bolag. Bolaget ager och forvaltar en
bostadsfastighet i Sosdala omfattande 14 lagenheter. Verksamheten bestar av langsiktigt agande,
forvaltning och lopande utveckling av fastigheten med fokus pé stabil drift och energieffektivisering. Under
2023 tilldelades bolaget ett hedersomnamnande i samband med Hassleholms kommuns
stadsbyggnadspris for projektet Kvarteret Templaren. Fastigheten har en digital tvilling utvecklad av
BIMvista AB, vilket mgjliggor strukturerad datauppfdljning och systematisk optimering av drift.

BIMvista AB

BIMvista AB ar koncernens bolag for digital modellering, datainsamling och teknisk uppféljning.
Bolaget utvecklar I6sningar for digitala tvillingar och systemuppféljning som anvands for analys av
energiprestanda och teknisk funktion i bade nyproduktion och befintliga fastigheter.

BlMvista AB har under 2025 inte bedrivit egen operativ verksamhet men utgor en del av koncernens
tekniska struktur och langsiktiga utvecklingsplattform.

Norden Estates AB (publ), org. nr 559276-3857
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Zustainment Bygg AB

Zustainment Bygg AB ar koncernens operativa bygg- och projektbolag. Bolaget ansvarar for genomférande
av projekt inom nybyggnation, tillbyggnation och energieffektivisering, framst inom industri- och
verksamhetsfastigheter. Zustainment Bygg AB kan agera bade som totalentreprenor och som
genomférandepartner for energisystem inom ramen for externa entreprenader. Bolaget utgor koncernens
priméra operativa leveransorganisation.

Samlad struktur

Koncernens struktur innebér att:

— Norden Estates Sdsdala AB ansvarar for fastighetségande och forvaltning
— BIMvista AB ansvarar for digital modellering och teknisk uppféljning

— Zustainment Bygg AB ansvarar for operativ projektleverans

Genom denna uppdelning skapas tydlig ansvarsférdelning och kontroll 6ver projektens tekniska och

ekonomiska genomférande.

Norden Estates AB (publ), org. nr 559276-3857
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2025 har varit ett omstallnings- och etableringsar for Norden Estates AB (publ). Men det har ocksa varit ett
ar som tydligt bekréaftat nagot jag lange varit évertygad om: vardet i en fastighet avgors inte framst av
projekterade varden, uppnadda certifieringsnivaer eller investeringskostnaden vid fardigstallande. Det
avgors av hur fastigheten faktiskt fungerar i drift, ar efter ar.

Det ar dar manga i var bransch fortfarande tanker for kortsiktigt.

For en fastighetsagare handlar energieffektivitet inte bara om att minska antalet kilowattimmar. Det handlar
om att skydda och starka driftnettot, skapa battre kontroll 6ver framtida driftkostnader, minska sarbarheten
for energiprisvariationer och effektrelaterade avgifter samt bygga tillgangar som ar robusta aven nar
marknaden férandras. Om energisystemet inte &r ratt tankt fran borjan kan det bli dyrt under lang tid framat
— inte bara i form av hégre energianvandning, utan i form av svagare ekonomi i sjélva fastigheten.

Det ar darfor vi menar att byggnader maste ses som genomtéankta energisystem, inte bara som
byggprojekt. | en tid dar elektrifieringen okar, energisystemen belastas hardare och kraven pé faktisk
prestanda successivt skarps, racker det inte langre att klara ett krav pa papperet. Fastigheten maste
fungera i verkligheten. Det ar dar Norden Estates verkar, och det &r dar vi ska skapa varde.

Under &ret har vi genomfort var notering pa Spotlight Stock Market, integrerat Zustainment Bygg AB i
koncernen och lagt grunden fér en mer sammanhallen och skalbar struktur inom industri- och
logistiksegmentet. Genom Zustainment har vi starkt kontrollen éver hela vardekedjan, fran
energisystemdesign och projektering till genomférande och leverans. Fér mig ar det en viktig strategisk
forflyttning. Ju battre kontroll vi har éver helheten, desto battre férutsattningar har vi att leverera ratt kvalitet,
béttre kostnadskontroll och ett starkare slutresultat for kunden.

2025 har ocksa varit ett ar av larande. Projektet i Horby fardigstalldes under &ret och gav oss viktiga
erfarenheter inom projektstyrning, kostnadskontroll och entreprenadstruktur. Den typen av erfarenheter ar
vardefulla nér ett bolag vaxer. Det viktiga &r inte att undvika varje utmaning, utan att snabbt omsétta
erfarenheterna i battre struktur, battre uppfoljning och battre leveransformaga. Det arbetet har vi gjort.

Under tredje kvartalet paborjades ocksa projektet i Ystad, det forsta externa byggavtalet som tecknats helt i

egen regi via Zustainment Bygg AB. Det &r viktigt, inte bara som en enskild affar utan som bevis pa hur vart
moduléra erbjudande fungerar i praktiken.

Norden Estates AB (publ), org. nr 559276-3857 @
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Energidesignen ar var karna, men nar kunden vill ska vi ocksa kunna ta ansvar for en storre del av
helheten. Det ger tydligare ansvar, battre samordning och battre forutsattningar att faktiskt leverera det

varde som utlovas.

Ett av arets viktigaste kvitton ar referensprojektet i Skurup. Déar har vi, i rollen som energipartner, ansvarat
for design och implementering av energisystemet. Efter tva ars dokumenterad drift visar fastigheten cirka
60 procent lagre energianvandning n en byggnad pa BBR-gransen, omkring 50 procent lagre effekttoppar
och upp till 90 procent lagre CO.-utslapp — utan solceller och batterier. For mig &r det inte bara starka
tekniska resultat. Det ar ett konkret bevis pa att ratt energisystemdesign kan skapa verkligt ekonomiskt
varde for fastighetsdgaren genom lagre driftkostnader, battre kontroll och i forlangningen ett starkare
driftnetto.

Det finansiella utfallet for 2025 ar negativt och speglar bolagets expansions- och investeringsfas. Kostnader
hanférliga till projektstarter, organisationsuppbyggnad, systemutveckling och noteringen har belastat
resultatet. Samtidigt har omsattningen okat vasentligt jamfort med féregdende ar, vilket visar att den
operativa verksamheten nu ar etablerad pa en helt annan niva an tidigare. Vid arets utgang uppgick likvida
medel till cirka 2,0 MSEK, och styrelsens beddmning &r att bolagets kapitalstruktur ar anpassad for
nuvarande verksamhetsniva och befintlig orderstock.

Marknadsaktiviteten ar fortsatt hog. Vid tiden for arsredovisningens upprattande uppgick den indikativa
projektvolymen i kvalificerade och langt framskridna kunddialoger till cirka 42 MSEK. Jag ser det som ett
tecken pa att marknaden gradvis borjar rora sig i ratt riktning. Fokus flyttas, om &n langsamt, fran enbart
investeringskostnad till faktisk drift, totalekonomi och langsiktigt fastighetsvarde. Det gynnar bolag som kan
visa verkliga resultat, inte bara teoretiska modeller.

Fokus under 2026 &r tydligt: stabil projektleverans, forbattrad marginaldisciplin och 6kad omséattning med
kontrollerad kostnadsstruktur.

Malsattningen ar att under 2026 uppna positivt rérelseresultat genom okad projektvolym, forbattrad
kostnadskontroll och higre operativ effektivitet. Den malsattningen star fast.

Vi gér darfor in i 2026 med en tydligare struktur, starkt projektkontroll och verifierade energiprestanda i
genomférda projekt. Det ger oss en stabil plattform for ndsta fas i bolagets utveckling.

Var strategi ligger fast: att bygga vidare pa den svenska marknaden, skapa fler starka referensprojekt och
steg for steg etablera den plattform som pa sikt kan bara internationell expansion.

Jag ar 6vertygad om att vinnarna i var marknad inte kommer att vara de som bara bygger nytt, utan de som
bygger ratt. De som forstar att energifrigan inte langre ar en teknisk sidofraga, utan en direkt fraga om drift,
driftnetto, konkurrenskraft och langsiktigt vardeskapande.

Med vanliga halsningar,

Mikael Modig
VD, Norden Estates AB (publ)
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Aktien

Norden Estates aktie ar noterad pa Spotlight Stock Market sedan den 25 september 2025. Aktien har
kortnamn NORDEN, ISIN-kod SE0025158678, FISN-kod NORDENEST/SH och CFl-kod ESVUFR. Bolaget
innehar LEI-kod med nummer 9845008058DEC146B65.

Vid handelns stéangning under noteringsdagen uppgick kursen till 1,70 SEK. Borskursen vid marknadens
stangning den 30 december 2025 uppgick till 0,68 SEK vilket gav ett marknadsvéarde pa 28,1 MSEK.

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2025 till 1 468 297 SEK fordelat pa 41 295 841 aktier.
Aktiekursen

Aktuell information om aktiekurs, dgare, insynshandel och andra data finns pa Spotlight Stock Markets
hemsida www.spotlightstockmarket.com

Agarforhallanden per 2025-12-30

Utestaende aktier Aktiekurs Borsvarde
41 295 841 0,68 SEK 28,1 MSEK
Antal aktiedgare Insynsdgande antal aktier Free float
632 23 642 497 38,86%

Det totala insynsagandet i Norden Estates uppgar till 23 642 497 aktier, motsvarande cirka 57,2% av
bolagets utestaende aktier. Bland de storsta insynsagarna aterfinns VD Mikael Modig med 5 034 471 aktier
via Milolima Holding AB, samt styrelseordférande Jonathan Karlsson med totalt 5 389 965 aktier privat och
via KAMOJO Invest AB. Darutéver ar CFO Fredrik Herslow en av de storre insynspersonerna med 1 328
493 aktier, agt privat och via bolag. Ovriga insynspersoner &ger tillsammans 11 889 568 aktier.
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Total antal aktier Agarandel

1 EM Holding AB 6 311 083 15,28%
2 KAMOJO Invest AB 5099 519 12,35%
3 MILOLIMA HOLDING AB 5034471 12,19%
4  Lars Palsson 1914 206 4,64%
5 AC Hassleholm AB 1 689 000 4,09%
6 Ejendal Ventures AB 1 500 000 3,63%
7  Fredrik Herslow, privat och via Bolag 1328 493 2,63%
8 Rodin Partner AB 923 478 2,24%
9 Traparga Sweden AB 849 000 2,06%
10 Oliver Wastlund 840 000 2,03%
Ovriga aktiedgare 15 806 591 38,86%

Total antal aktier 41 295 841 100,00%

Lock-up

Styrelseordforande Jonathan Karlsson, VD Mikael Modig och Erik Malm via EM Holding AB har atagit sig
att inte avyttra mer &n 10 procent av respektive aktieinnehav under en period om 12 manader, raknat fran
forsta handelsdagen pa Spotlight Stock Market.

Teckningsoptioner, aktierelaterade incitamentsprogram och konvertibler

Norden Estates AB (publ) och dess dotterbolag hade inga utestaende teckningsoptioner, aktierelaterade
incitamentsprogram eller konvertibler.

Norden Estates AB (publ), org. nr 559276-3857
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Styrelse

Enligt bolagsordningen ska Bolagets styrelse besta av lagst tre och hdgst tio styrelseledaméter med hogst
fem styrelsesuppleanter. Bolagets styrelse bestar fér narvarande av fem ledamoter, inklusive
styrelseordféranden.

Styrelsen har sitt sate i S6sdala, Hassleholms kommun. Styrelsens ordférande har varit styrelseledamot
sedan starten 2020. Tre av ledaméterna, Andreas Gibrand, Hilding Larsson och Mikael Modig, valdes in
under en extra bolagsstamma den 5 mars, 2025 och omvaldes darefter pa arsstamman den 11 juni 2025.
Anders Soéderlindh valdes in under en extra bolagsstdmma den 19 november 2025.

Andreas Gibrand och Hilding Larsson ager endast ett mindre antal aktier i Bolaget och ar inte anstallda i
Norden Estates eller ndgot av dess dotterbolag varfor de anses oberoende.

Fodd: 1985
Utbildning: Master i fysik och Teknisk Licentiat fran Universitetet
och Hoégskolan i Lund.

Erfarenhet: Har innehaft flera ledande befattningar, sarskilt inom
bygg-, energi-, forsknings- och utbildningsbranschen. Efter

forskningsstudierna blev han teknikansvarig fér Karlsson Climate

Jonathan Karlsson

AB, specialiserat pa skraddarsydda energisystem och utbildning

Medgrundare och Styrelseordférande
g y inom universitet och yrkeshdgskolor. Har erhallit tva patent och

Ledamot sedan start 2020 . . .
hjalpt teknikbolag som konsult via Kamojo Invest AB. Sedan CTO
i Urban Systems Urbs AB, med fokus pa att utveckla finansiella
modeller fér teknikintegrering, sarskilt for internationella projekt.
Grundare och numera CTO for Norden Estates med visionen att

bygga kapitaleffektiva och hallbara fastigheter.
Innehav: Ager 5 099 519 aktier i Norden Estates AB (publ) via

Kamojo Invest AB som ags tillsammans med Monika Karlsson (se
sid 13) och 290 440 aktier privat.
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Andreas Gibrand
Styrelseledamot
Ledamot sedan 2025

Fodd: 1989
Utbildning: Ingenjor i byggteknik fran LTH.

Erfarenhet: Har sedan 2012 arbetat inom bygg-
och fastighetsbranschen p& Skanska, Inter IKEA
samt Panattoni. Har varit ansvarig for stora och
komplexa industriprojekt i Kina, Litauen, Polen och
Sverige. Ar for narvarande Head of Construction
pa Panattoni Sweden Development samt
styrelseledamot och radgivare inom industri- och
logistikfastigheter for Norden Estates.

Innehav: Ager 71 700 aktier i Norden Estates AB
(publ).

Mikael Modig
Styrelseledamot och
Verkstéllande Direktor
Ledamot sedan 2025

Fodd: 1968

Erfarenhet: Mikael Modig har dver 25 ars
erfarenhet av ledarskap, affarsutveckling och
forsaljning inom energi, fastigheter och digitala
I6sningar. Han har haft ledande befattningar pa
bade nationell och internationell niva, med fokus pa
strategisk planering, resurseffektivisering och
foretagsutveckling. Han har erfarenhet av att driva
forandringsarbete, leda stora team och utveckla
affarsmodeller som framjar hallbar tillvaxt. Sedan
2021 har han arbetat med energisystem och
hallbara affarsmodeller, dar han fokuserat pa
energieffektivisering och tekniska I6sningar for
fastighetsbranschen. Hans breda kompetens om
fattar aven digital transformation, marknadsanalys
och optimering av verksamheter genom strategiska
initiativ.

Innehav: Ager 5 034 471 aktier i Norden Estates
AB (publ) via MILOLIMA Holding AB.

Norden Estates AB (publ), org. nr 559276-3857
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Hilding Larsson
Styrelseledamot
Ledamot sedan 2025

Fodd: 1984
Utbildning: Civilekonom i finansiell ekonomi fran

Handelshdgskolan i Karlstad samt en trerig
utbildning i neuropsykologi och filosofi fran
Hdégskolan i Skdvde.

Erfarenhet: Har arbetat i flera olika befattningar
inom varden fore, under och efter utbildningen.
Gjort egna investeringar sedan 2013.

Innehav: Ager 30 000 aktier i Norden Estates AB
(publ).

Anders Soderlindh
Styrelseledamot
Ledamot sedan 2025

Fodd: 1968

Erfarenhet: Féretagare med lang erfarenhet fran
bygg-, fastighets- och tjanstesektorn. Han har en
gedigen bakgrund inom VVS och fastighetsférva-

Itning samt bred kompetens inom entreprendrskap
och bolagsstyrning. Anders har grundat och byggt
upp flera framgangsrika foretag inom branschen,
med produkter som idag anvands av
hundratusentals kunder. Efter att ha avyttrat sitt
tidigare bolag till en stérre aktér i en affar varderad
till Gver 100 MSEK, har han fortsatt att fokusera pa
nya innovativa majligheter och utvecklingsresor.

Innehav: Ager 291 518 aktier i Norden Estates AB
(publ) via A Sdderlindh Invest AB.

el



Monika Karlsson
Styrelsesuppleant
Ledamot under 2024

Fodd: 1987
Utbildning: Masterexamen inom Marketing &
Communication ifrdn Bata Universitetet i Zlin,

Tjeckien.

Erfarenhet: Har dver 15 ars erfarenhet inom
strategisk kommunikation, marknadsforing och
varumarkesbyggande. Har arbetat i bade start-ups
och storre bolag som Continental. Expert pa
marknadsstrategier, kampanjer och trendanalys.
Har en masterexamen i marknadskommunikation
och utbildning i foretagsekonomi.

Innehav: Ager 5 099 519 aktier i Norden Estates
AB (publ) via Kamojo Invest AB som &gs
tillsammans med Jonathan Karlsson (se sid 11)
och 37 448 privat.

Ledande befattningshavare

Mikael Modig
Chief Executive Officer, CEO.
Se tidigare beskrivning under styrelseinformation.

Jonathan Karlsson
Chief Technical Officer, CTO.
Se tidigare beskrivning under styrelseinformation.

Monika Karlsson

Marketing and communications officer, MCO.
Se tidigare beskrivning under styrelseinformation.

Norden Estates AB (publ), org. nr 559276-3857
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Mats Persson
Styrelsesuppleant

Ledamot sedan juli 2024

Fodd: 1961
Utbildning: Byggnadsingenjor, 4-arig teknisk linje
pa Tekniskt gymnasium i Karlstad.

Erfarenhet: Har innehaft flera ledande
befattningar inom IT-branschen i féretag som
Esselte Office, CMA Personal Systems AB, CAD
Quality AB och Symetri AB.

Innehav: Ager 50 000 aktier i Norden Estates AB
(publ).




Fredrik Herslow
CFO

Fodd: 1961
Utbildning: Civilekonom utexaminerad fran
Handelshdgskolan i Stockholm

Erfarenhet: Har innehatft ett flertal ledande
befattningar inom olika branscher och féretag. Var
bland annat finanschef for KABI och CFO fér KABI
Biopharma, bolag som senare gick ihop med
Pharmacia och numera ar en del av Pfizer,
finanschef for SAAB Automobile, VD fér Nova
Medical Calab, ett foretag som forvarvade och drev
kliniska laboratorier och senare blev grunden till
Unilab, VD fér Wilh. Sonesson nar detta foretag
aterintroducerades pa Stockholmsborsen 1999, VD
for Hamlet Pharma vid noteringen pa Spotlight
Stock Market 2015 och VD fér Selectimmune
Pharma nér foretaget noterades pd samma
marknadsplats 2019.

Innehav: Ager 1 328 493 aktier i Norden Estates
AB (publ), privat och via bolag.

Norden Estates AB (publ), org. nr 559276-3857
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Markus Ahlberg
Forvis Mazars AB
Auktoriserad revisor

Sedan 2022 har den auktoriserade revisorn
Markus Ahlberg varit vald revisor i Bolaget.
Markus ar verksam pa Forvis Mazars AB i
Helsingborg och har flerarig erfarenhet av
revisioner av féretag inom bygg och anlaggning,
fastighetsbolag, konsultbolag, utvecklingsbolag
samt listade bolag. Pa en extra bolagsstamma den
5 mars 2025 valdes Forvis Mazars AB som
Bolagets revisor med avsikten att Markus Ahlberg
ar huvudansvarig revisor. Revisorn omvaldes pa
arsstamman den 11 juni 2025. Forvis Mazars AB
har sitt kontor pa Terminalgatan 1, 252 78
Helsingborg.
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren far harmed avlamna arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Information om verksamheten

Foretagets verksamhet &r att direkt eller indirekt &ga och férvalta fast egendom, bedriva konsultativ
verksamhet kring fastighetsforvaltning, finansiering och hallbarhet med fokus pé energisystem och
materialval, idka handel med vardepapper. Foretagets sate ar i Hassleholms kommun.

Flerarsoversikt (KSEK)

Koncernen 2025 2024 2023
Nettoomséttning 14 871 1850 2 650
Resultat efter finansiella poster -7574 -7471 -6 992
Balansomslutning 37 996 26 412 33901
Soliditet (%) 45 30 26
Antal anstallda 2 2 2
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022
Nettoomséattning 1179 602 1750 2013
Resultat efter finansiella poster -5902 -7 333 -7 799 -1 326
Balansomslutning 18 816 21522 27 314 17 020
Soliditet (%) 83 22 17 73
Antal anstéllda 2 2 2 2
Intakter

Koncernens omséattning uppgick under rakenskapsaret till 14,9 (1,9) MSEK, vilket innebar en vasentlig 6kning
jamfort med foregaende ar till foljd av genomférda projekt inom industri- och verksamhetssegmentet.

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till =7,6 (-7,5) MSEK. Resultatet speglar bolagets
expansions- och etableringsfas, med kostnader kopplade till projektstarter, organisationsuppbyggnad,
systemutveckling samt noteringsrelaterade kostnader.

Investeringar

Under forsta kvartalet férvarvades Zustainment Bygg AB genom en apportemission om cirka 8,0 MSEK.
| 6vrigt har inga vasentliga investeringar i materiella, immateriella eller finansiella anlaggningstillgangar
genomfoérts under aret.
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Likviditet

Likvida medel uppgick per den 31 december 2025 till 2,0 (0,6) MSEK. Kassaflodet under rakenskapsaret
uppgick till 1,4 (-1,0) MSEK och har framst paverkats av genomforda emissioner samt forandringar i
rorelsekapital kopplat till projektverksamheten. Styrelsen beddmer att likviditeten &r tillracklig for att hantera
bolagets kortfristiga ataganden.

Eget kapital och skuldsattning

Under rakenskapséaret genomfordes emissioner om sammanlagt 16,8 MSEK, efter emissionskostnader. Av
dessa utgjordes 8,0 MSEK av ovan en apportemission for forvarv av Zustainment Bygg AB och 8,8 MSEK
utgjordes av kontantemissioner. Efter omrakning av antalet utestaende aktier per den 31 december 2024
for att ta hansyn till den split 3:1 som gjordes under rakenskapsaret, 6kade antalet utestdende aktier genom
emissionerna fran 6 377 411 till 41 295 841 stycken.

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens totala skulder till 20,9 (18,6) MSEK, varav 13,4 (15,7)
MSEK utgjorde rantebarande skulder till kreditinstitut. Det egna kapitalet uppgick till 17,1 (7,9) MSEK, varav
17,0 (7,8) MSEK hanforligt till moderbolagets aktieagare. Under rakenskapsaret har emissioner om
sammanlagt 16,8 (7,5) MSEK efter emissionskostnader genomférts, varav 8,0 MSEK avser
apportemissionen kopplad till férvarvet av Zustainment Bygg AB.

Moderbolagets sammanlagda skulder uppgick till 3,1 (16,7) MSEK vid rakenskapsarets utgang. Under
tredje kvartalet flyttades marken tillsammans med samtliga lan kopplade till fastigheten i Sosdala fran
moderbolaget till dotterbolaget Norden Estates Stésdala AB, vilket innebér att fastigheten och dess
finansiering nu ar samlade i samma bolag. Efter flytten har moderbolaget inga rantebarande skulder.

Koncernens nettoskuld, definierad som réantebarande skulder minus likvida medel, uppgick till cirka 11,5
(15,1) MSEK vid arets utgang.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under rakenskapsaret genomférdes emissioner om sammanlagt 16,8 MSEK, varav 8,0 MSEK avsag
apportemissionen kopplad till férvarvet av Zustainment Bygg AB.

Lanen kopplade till fastigheten i Sosdala flyttades fran moderbolaget till dotterbolaget Norden Estates
Sdsdala AB, vilket innebéar att fastigheten och dess finansiering nu & samlade i samma bolag. Efter
omstruktureringen har moderbolaget inga rantebarande skulder.

Den 25 september 2025 noterades Norden Estates AB (publ) p& Spotlight Stock Market. Noteringen medfor
att bolaget foljer gallande regelverk for noterade bolag, inklusive MAR, samt har starkt sina interna rutiner
for rapportering och informationsgivning.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Efter rakenskapsarets utgang har fem narstaendepersoner erbjudit sig att kvitta fordringar som de och
deras foretag har pa Norden Estates AB (publ) mot aktier. Fordringarna uppgar sammanlagt till 1 260 612
SEK. Fordringarna har uppstatt vid leverans av byggmaterial och byggtjanster samt genom att
befattningshavare har innestdende lonefordringar. Som teckningskurs vid en eventuell kvittning har
fordringsagarna och Bolaget kommit 6verens om att anvanda den volymvagda genomsnittliga slutkursen
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under de narmast foregdende tio handelsdagarna raknat fran det datum som forslaget om kvittning
offentliggjordes, det vill sdga kursen under perioden 14 — 27 april 2026. Denna kurs uppgar till cirka 0,5516
SEK per aktie vilket innebar att 2 285 312 aktier foreslas emitteras sa att det totala antalet utestdende aktier
kommer att uppga till 43 581 153 stycken. D& en kvittning minskar Bolagets skuldsattning, starker det egna
kapitalet och darmed Bolagets finansiella stéllning samt minskar Bolagets likviditetsbelastning, har

styrelsen foreslagit arsstamman att bifalla forslaget.

Forvantad framtida utveckling

Norden Estates gar in i 2026 med en starkt operativ struktur efter integrationen av Zustainment Bygg AB.
Bolaget beddémer att denna struktur skapar battre forutsattningar fér kostnadskontroll, projektgenomférande
och fortsatt utveckling inom industri- och logistiksegmentet. Under tredje kvartalet 2025 tecknades ett
externt byggavtal avseende en industribyggnad i Ystad. Projektet ar det férsta som tecknats helt i egen regi
via Zustainment Bygg AB och utgdr ett viktigt steg i bolagets fortsatta utveckling.

Vid tiden for arsredovisningens upprattande uppgick den indikativa projektvolymen i kvalificerade och langt
framskridna kunddialoger till cirka 42 MSEK. Bolaget bedomer darmed att det finns forutsattningar for
fortsatt affarsutveckling under 2026.

Fokus under 2026 &r stabil projektleverans, forbattrad marginaldisciplin och 6kad omséttning med
kontrollerad kostnadsstruktur. Malsattningen ar att uppna positivt rérelseresultat genom 6kad projektvolym,
forbattrad kostnadskontroll och hdgre operativ effektivitet.

Agarforhallanden
Norden Estates AB (publ) &gdes per den 31 december 2025 till 15,28% av EM Holding AB, 12,35% av
Kamojo Invest AB, 12,19% av Milolima Holding AB och 60,18% av dvriga aktiedgare.

Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande finns foljande belopp i SEK:

Fri éverkursfond 37 811 074
Balanserad vinst eller forlust -17 681 821
Arets resultat -5 902 465
Summa 14 226 788

Styrelsen foreslar att beloppet disponeras enligt foljande:

Fri 6verkursfond 37 811074
Balanserad vinst eller forlust -23 584 286
Summa 14 226 788

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Finansiell information - koncernen

Nedanstaende resultat- och balansrakningar avspeglar Norden Estates koncernen. Som tidigare namnts,
forvarvades Zustainment Bygg AB forst i mars 2025 vilket innebar att resultat- och balansrakningar for detta
foretag bara delvis kommit att beaktas i siffrorna.

RESULTATRAKNING KONCERNEN Not 2025-01-01 2024-01-01
SEK -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsaéttning 3 14 870 516 1849 740
Ovriga rorelseintakter 47 399 10 695

14 917 915 1860 435

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -12 538 447 0
Handelsvaror -1 091 450 -595 419
Ovriga externa kostnader -5 679 681 -1 212 393
Personalkostnader 4 -1062 012 -636 856

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 1370874 "> 888785
Ovriga rorelsekostnader -9 452 0
-21 751916 -8 333 453
Rorelseresultat -6 834 001 -6 473 018
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 2493 2793
Rantekostnader och liknande resultatposter -742 362 -1 000 323
-739 869 -997 530
Resultat efter finansiella poster -7 573870 -7 470 549
Resultat fore skatt -7573 870 -7 470 549
Skatt pa arets resultat 7 0 -1 036 471
Arets resultat -7 573 870 -8 507 020
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -7 569 917 -8 503 695
Hanf. till innehav utan bestdmmande inflytande -3953 3324
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Not 2025-12-31 2024-12-31
SEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 8 3599 654 3599 654
Goodwill 9 6685611 0
10 285 265 3599 654
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 21500 526 21999 999
Inventarier, verktyg och installationer 11 173 619 53 028
21 674 145 22 053 027
Summa anlaggningstillgangar 31959 410 25652 681
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Forskott till leverantorer 3350 3350
3350 3350
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2797 468 37 396
Aktuella skattefordringar 135213 14 146
Ovriga fordringar 776 407 116 146
Upparbetad ej fakturerad intékt 200 000 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 160 267 23193
4 069 355 190 881
Kassa och bank 1964 369 565 506
Summa omséattningstillgdngar 6 037 074 759 737
SUMMA TILLGANGAR 37 996 484 26 412 418
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SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktieagare 14,15

Aktiekapital 1468 297 711 763

Ej registrerat aktiekapital 0 960

Ovrigt tillskjutet kapital 40 100 005 24 087 408

Annat eget kapital inklusive arets resultat -24 610 588 -17 040 670

Summa eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 16 957 714 7759 461

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande 98 946 102 898

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 98 946 102 898

Summa eget kapital 17 056 660 7 862 359

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 17 12 872 500 10 450 000
12 872 500 10 450 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 550 000 5 220 000

Leverantdrsskulder 1618 710 1579 519

Aktuella skatteskulder 0 1140

Ovriga skulder 802 452 947 163

Fakturerad men ej upparbetad intakt 4047 158 0

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 049 004 352 237

8 067 324 8 100 059
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 996 484 26 412 418
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AVSTAMNING EGET KAPITAL Ovrigt ?/?Lasr'ljirk?d

KONCERNEN Aktiekap. tillskjutet arets ’ Summa Minoritets Totalt eget

SEK kapital -intresse kapital
resultat

Ing&ende eget kapital

2024-01-01 666 667 16 647 264 -8 536 974 8 776 957 106 222 8883179

Nyemission 46 056 7779834 7 825 890 7 825 890

Kostnader hanférliga till emission -339 690 -339 690 -339 690

Arets resultat -8 503 696 -8 503 696 -3324 -8 507 020

Utgaende eget kapital

2024-12-31 712 723 24 087 408 -17 040670 7 759 461 102 898 7 862 359

Nyemission 755 574 17 102 099 17 857 673 17 857 673

Kostnader hanférliga till emission -1 089 502 -1 089 502 -1 089 502

Arets resultat -7 569 918 -7 569 918 -3 952 -7573 870

Utgadende eget kapital

2025-12-31 1468 297 40100 005 -24 610 588 16 957 714 98 946 17 056 660
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN Not 2025-01-01 2024-01-01-
SEK -2025-12-31 -2024-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Just. for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m

Erhéllen ranta

Betald rénta

Betald skatt

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av Kortfristiga skulder

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgngar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar

Forvarv av dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut
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-6 834 001

18 1370874

2493

-742 362

-158 654

-6 361 650

527 589

-395 375

-1 857 068

-829 004

-8 915 507

-51575

3845273

3793 698

8768 172

13 560 000

-15 807 500

6520 672

1398 863

565 506

1964 369

-6 473 018

5888 785

2793

-1 000 323

-1140

-1582 903

-18 740

702 358

-581 871

-5 664 634

-7 145 790

-714 647

-362 784

-1077 431

7 486 199

-220 000

7 266 199

-957 022

1522 528

565 506
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Finansiell iInformation - moderbolaget
RESULTATRAKNING MODERBOLAGET 2025-01-01 2024-01-01
SEK -2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 1179 359 601 853

1179 359 601 853
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1 247 424 -595 419
Ovriga externa kostnader -4 840 405 -665 607
Personalkostnader -1 062 012 -636 856
-7 149 841 -1897 882
Rorelseresultat -5 970 482 -1 296 029
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 6 0 -6 000 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 633 756 963 392
Rantekostnader och liknande resultatposter -565 739 -1 000 323
68 017 -6 036 931
Resultat efter finansiella poster -5 902 465 -7 332 960
Resultat fore skatt -5 902 465 -7 332 960
Skatt pa arets resultat 0 0
Avrets resultat -5 902 465 -7 332 960
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Not 2025-12-31 2024-12-31
SEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark 10 0 1133780
0 1133780
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag 12,13 8 050 000 50 000
8 050 000 50 000
Summa anlaggningstillgangar 8 050 000 1183780
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 9748 938 19 854 110
Ovriga fordringar 208 588 114 881
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 74 463 13 226
10 031 989 19 982 217
Kassa och bank 734 328 356 251
Summa omsattningstillgdngar 10 766 317 20 338 468
SUMMA TILLGANGAR 18 816 317 21522 248
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SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14,15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 468 297 711763

Ej registrerat aktiekapital 0 960

1468 297 712723

Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 37811074 21798 477

Balanserad vinst eller forlust -17 681 821 -10 348 861

Arets resultat -5 902 465 -7 332 960
14 226 788 4116 656

Summa eget kapital 15 695 085 4829 379

Langfristiga skulder 16,17

Skulder till kreditinstitut 0 10 450 000

Summa langfristiga skulder 0 10 450 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 0 5220 000

Leverantorsskulder 1020 200 142 068

Skulder till koncernbolag 697 914 0

Aktuella skatteskulder 0 1140

Ovriga skulder 549 728 694 032

Upplupna kostnader och forutbetalda

intéikter 853 390 185 629

Summa kortfristiga skulder 3121232 6 242 869

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 816 317 21 522 248
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AVSTAMNING EGET KAPITAL Fri 6verkurs- Balanserad Arets Summa
MODERBOLAGET Aktiekap. eget
fond resultat resultat .
SEK kapital
Ingéende eget kapital
2024-01-01 666 667 14 358 334 -2 550 094 -7 798 767 4676 140
Nyemission 46 056 7779 834 7 825 890
Kostnader hanférliga till emission -339 690 -339 690
Omféring av foregaende ars resultat -7 798 767 7 798 767 0
Arets resultat -7 332 960 -7 332 960
Utgéende eget kapital
2024-12-31 712723 21798478 -10 348 861 -7 332 960 4 829 380
Nyemission 755 574 17 102 099 17 857 673
Kostnader hanférliga till emission -1 089 502 -1 089 502
Omforing av féregdende ars resultat -7 332 960 7 332960 0
Arets resultat -5902 465 -5902 465
Utgaende eget kapital
2025-12-31 1468 297 37811074 -17681821 -5 902 465 15 695 085
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET Not 2025-01-01 2024-01-01
SEK -2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -5 970 482 -1296 028
Erhallen ranta 633 756 963 392
Betald rénta -565 739 -1 000 323
Betald inkomstskatt -1 140 0
Kassaflode fran den I6p. verksamheten fore

forandring av rorelsekapital -5 903 606 -1 332 959
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Foréandring av kortfristiga fordringar 11 084 008 -506 928
Forandring av leverantdrsskulder 878 132 140 511
Forandring av kortfristiga skulder 1221371 -5 865 012
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 7279 905 -7 564 388
Finansieringsverksamheten

Nyemission 8768 171 7 486 200
Amortering av lan -15 670 000 -220 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 901 829 7 266 200
Arets kassaflode 378 076 -298 188
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 356 251 654 439
Likvida medel vid arets slut 734 327 356 251
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Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper, allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderbolaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligtvarde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intéakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intakt enligt uppdragens respektive fardigstallandegrad,
sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststélls huvudsakligen genom att jamfora
nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommeratt erséattas av
bestallaren. Om det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende i
resultatrakningen.

I balansrékningen jamfors redovisade intéakter med de belopp som fakturerats bestallaren under samma
period. Om de fakturerade beloppendverstiger den redovisade intékten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intdkten éverstiger de fakturerade beloppen
utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.
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Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebéaratt forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys.

Overstiger verksamhetens anskaffningsvéarde det beraknade marknadsvérdet av de férvantade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwiill.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samtliga foretag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har mer @n 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och darmed

har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Minoritetsintresse ar den del av dotterféretagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
hanforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterféretag, ags av moderbolaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestammande inflytande Gver inkluderas i koncernens
balansrakning, dven de som delvis har andra &gare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett

nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvéardet for den férvarvade enheten &r hogre an
vardet pa den forvarvade enhetens nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Immateriella tillgadngar

Foretaget redovisarinternt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

D4 de balanserade utgifterna for utvecklingsarbeten och liknande arbeten inte &r fardigstallda per
balansdagen har ingen avskrivning paborjats.
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Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgadngar
Goodwill 8 ar

Avskrivningsperiod for goodwill &r beraknad utifran den period som posten bedéms generera ekonomiska
fordelar.

Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader 20-100 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp p& komponenter nar komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Iopande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvéardet nér de uppkommer.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestdendeoch provas
individuellt.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansréakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar p& temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatférs i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanférlig till obeskattade reserver.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvidaplaceringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare loptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsenshuvudintakter, fakturerade kostnader, sidointéakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagetssamlade tillgangar.

Eget kapital
Eget kapital inklusive eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande inflytande.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med likvida medel

Resultat per aktie

Réakenskapsarets resultat delat med genomsnittligt antal aktier. For jamforbarhetens skull har det
genomsnittliga antalet aktier raknats om sa att de historiska siffrorna tar hansyn till de aktieuppdelningar
(split) som senare genomforts.
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Soliditet(%o)
Justerat eget kapital (egetkapital och obeskattade reserver med avdragfér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéallda
Medelantalanstallda under rakenskapsaret.

Nyckeltalen, sdsom de definieras av Norden Estates, bor inte jamféras med andra bolags nyckeltal som har
samma benamning da definitionerna kan skilja sig at. Alla nyckeltal redovisas i SEK om inget annat anges.

Not 2

Uppskattningar och beddmningar

For att uppratta finansiella rapporter gor foretagsledningen bedémningar och uppskattningar som paverkar
de redovisade beloppen av tillgangar och skulder, intéakter och kostnader.

Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De uppskattningar och antaganden
som kan komma att leda till risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder &r
framst vardering av immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Varje ar prévas om det finns nagon
indikation pa att tillgangars varde &r lagre an det redovisade vardet. Finns en indikation s& beréknas
tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av tillgangens verkliga varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevéardet.

Mot bakgrund av de affarsméjligheter som de balanserade utvecklingsutgifterna har beddmer styrelsen att
nagot nedskrivningsbehov inte foreligger.

Not 3
Leasingavtal - operationell leasing leasegivare Koncernen
Framtida leasingavgifter, for icke uppséagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024

Inom ett &r 327 270 312 195
Senare an ett &r men inom fem ar 0 0
Senare an fem ar 0 0
327 270 312 195

| omsattningen ingar hyresintakter fran uthyrning av lagenheter. Hyresavtalen avseende lagenheterna loper
med 3 manaders uppsagningstid.
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Not 4

Anstéllda och personalkostnader

Koncernen 2025 2024

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 1 1

Méan 1 1
2 2

Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader inklusive

pensionskostnader

Léner och andra ersattningar 806 000 479 424

Sociala kostnader och pensionskostnader 253 246 150 632

(varav pensionskostnader) 0 0

Totala I6ner, andra erséttningar, sociala kostnader och

. 1059 246 630 056

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 0% 25%

Andel man i styrelsen 100% 75%

Moderbolaget 2025 2024

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 1 1

Man 1 1
2 2

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader inklusive

pensionskostnader

Léner och andra erséttningar 806 000 479 424

Sociala kostnader och pensionskostnader 253 246 150 632

(varav pensionskostnader) 0 0

Totala I6ner, andra ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 1059 246 630 056

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 0% 25%

Andel man i styrelsen 100% 75%
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Not 5

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Moderbolaget

Ranteintakter frAn koncernbolag

Ovriga réanteintakter

Not 6

Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Nedskrivningar

Norden Estates AB (publ), org. nr 559276-3857
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2025

633 035

721

633 756

2025

2024

962 163

1229

963 392

2024

-6 000 000

-6 000 000
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Not 7

Aktuell och uppskjuten skatt - utan procent

Koncernen 2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 -1 036 471
Skatt pa arets resultat 0 -1 036 471
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt -7 573870 -7 470 548
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20.6%) 1560 217 1538933
Ej avdragsgilla kostnader -166 367 -1073 144
Ej skattepliktiga intakter 515 178
Kostnader som ska dras av men som inte ingar i det redovisade

resultatet 224 437 69 976
Effekt av i &r uppkomna ej varderade underskottsavdrag -1 662 307 -535 943
Effekt av ej varderad temporar skillnad 43 505 -1 036 471
Redovisad skattekostnad 0 -1036 471
Moderbolaget 2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt -5 902 465 -7 332 960
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (20.6%) 1215908 1510590
Ej avdragsgilla kostnader -2 162 -1 255 021
Ej skattepliktiga intékter 149 70
Kostnader som ska dras av men som inte ingar i det redovisade

resultatet 224 437 69 976
Effekt av i &r uppkomna ej varderade underskottsavdrag -1 438 332 -325 615
Redovisad skattekostnad 0 0
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Not 8

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 3599 654 2 885 007
Aktiverade utgifter 0 714 647
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 3599 654 3599 654
Utgaende redovisat varde 3599 654 3599 654

Da de balanserade utgifterna for utvecklingsarbeten och liknande arbeten inte ar fardigstallda per
balansdagen har ingen avskrivning paborjats.

Not 9

Godwill
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Forvarv 7463 011 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 463 011 0
Arets avskrivningar -777 400 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -777 400 0
Utgaende redovisat varde 6 685611 0
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Not 10
Byggnader och mark

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 33545 690 33244091
Inkop 51 576 301 599
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 33597 266 33545 690
Ing&ende avskrivningar -1 466 991 -665 063
Arets avskrivningar -551 049 -801 928
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2.018 040 -1 466 991
Ing&ende nedskrivningar -10 078 700 -5 000 000
Arets nedskrivningar 0 -5 078 700
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -10 078 700 -10 078 700
Utgéende redovisat varde 21500 526 21999 999
Bokfort varde byggnader 20315171 20 866 219
Bokfort varde mark 1185 355 1133780
21 500 526 21999 999

Taxeringsvarden byggnader 5904 000 6 564 000
Taxeringsvarden mark 1285 000 1180 000
7 189 000 7 744 000

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1133780 1133780
Forsaljningar/utrangeringar -1 133780 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 0 1133780
Utgaende redovisat varde 0 1133780
Bokfort varde mark 0 1133780
0 1133780

Fastigheten varderades i januari 2025 av en extern fastighetsvarderare till ett marknadsvarde om 22 MSEK.
Aganderatten for fastigheten har under rakenskapsaret gatt ver till Norden Estates Sésdala AB.
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Not 11

Maskiner och inventarier

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 61 186 0
Ink6p 0 61 186
Forvarv 181 129 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 242 315 61186
Ing&ende avskrivningar -8 158 0
Forvarv -18 113 0
Arets avskrivningar -42 425 -8 158
Utgaende ackumulerade avskrivningar -68 696 -8 158
Utgaende redovisat varde 173 619 53 028
Not 12

Andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 13 350 000 7 350 000
Ink6p 8 000 000 0
Lamnade aktieagartillskott 0 6 000 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 21 350 000 13 350 000
Ing&ende nedskrivningar -13 300 000 -7 300 000
Arets nedskrivningar 0 -6 000 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -13 300 000 -13 300 000
Utgaende redovisat varde 8 050 000 50 000
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Not 13

Specifikation andelar i koncernbolag

Moderbolaget

Namn

Norden Estate Sosdala AB
BlMvista AB

Zustainment Bygg AB

Namn
Norden Estate Sosdala AB
BlMvista AB

Zustainment Bygg AB

Not 14

Antal aktier och kvotvarde

Koncernen
Namn

Antal A-Aktier

Modersbolaget
Namn

Antal A-Aktier

Norden Estates AB (publ), org. nr 559276-3857

Kapitalandel

100,00%

95,42%

100,00%

Org.nr

559346-8506

559346-8522

559466-5712

Antal aktier

41 295 841

41 295 841

Antal aktier

41 295 841

41 295 841
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Rostrattsandel

100,00%

95,42%

100,00%

Sate

Hassleholm

Héassleholm

Solvesborg

Kvotvarde

0,11

Kvotvarde

0,11

Antal andelar

250

2500 004

250

Bokfort varde

25000

25000

8 000 000

8 050 000
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Not 15

Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget 2025-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel

Fri 6verkursfond 37811074
Balanserad vinst eller forlust -17 681 821
Arets resultat -5 902 465

14 226 788

disponeras enligt nedan:

Fri 6verkursfond 37 811 074
Balanserad vinst eller férlust -23 564 286
14 226 788

Not 16

Langfristiga skulder

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Skulder som forfaller till betalning senare &n 5 ar 10 672 500 9570 000
10 672 500 9 570 000

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Skulder som forfaller till betalning senare an 5 ar 0 9570 000
0 9 570 000
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Not 17

Skulder som avser flera poster

Koncernens banklan om 13 422 500 kronor redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 12 872 500 10 450 000

12 872 500 10 450 000

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 550 000 5220 000

550 000 5220 000

Moderbolaget

Foretagets banklan om 0 kronor redovisas under foljande poster i balansrakningen.

2025-12-31 2024-12-31
Ijéngfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 10 450 000
0 10 450 000
lfortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 5 220 000
0 5220 000
Not 18
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 1370874 810 086
Nedskrivning byggnader & mark 0 5078 700
1370874 5 888 786
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Not 19

Stallda sakerheter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 13 560 000 11 000 000
13 560 000 11 000 000
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 0 11 000 000
0 11 000 000

Not 20

Eventualforpliktelser

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Borgensatagande till forman fér koncernbolag 13 422 500 0
13 422 500 0

Not 21

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets utgang har fem narstaendepersoner erbjudit sig att kvitta fordringar som de och
deras foretag har pa Norden Estates AB (publ) mot aktier. Fordringarna uppgar sammanlagt till 1 260 612
SEK. Fordringarna har uppstatt vid leverans av byggmaterial och byggtjanster samt genom att
befattningshavare har innestaende lénefordringar.

Som teckningskurs vid en eventuell kvittning har fordringséagarna och Bolaget kommit dverens om att
anvanda den volymvagda genomsnittliga slutkursen under de narmast féregaende tio handelsdagarna
raknat fran det datum som forslaget om kvittning offentliggjordes, det vill sdga kursen under perioden 14 —
27 april 2026. Denna kurs uppgar till cirka 0,5516 SEK per aktie vilket innebér att 2 285 312 aktier foreslas
emitteras sa att det totala antalet utestdende aktier kommer att uppga till 43 581 153 stycken. D& en
kvittning minskar Bolagets skuldséttning, starker det egna kapitalet och darmed Bolagets finansiella
stallning samt minskar Bolagets likviditetsbelastning, har styrelsen foreslagit &rsstamman att bifalla
forslaget.
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Not 22

Narstaendetransaktioner

Narstadendetransaktioner exkl. moms 2025 2024
Moravia Horizon s.r.o. 0 593226 1)
Kamojo Invest AB 264 000 0 1)
Braveflix AB 1024779 0 1)
Herslow & Partners AB 1419 206 100000 1)
Herslow & Partners Corp. Fin. AB 67 500 0 1)
Kamojo Invest AB 71 253 300000 2)
Kamojo Invest AB 92 134 63057 3)
S&E Konstruktionsteknik i Skane AB 537 503 1066176 4)
Séalshogs Gard AB 6 097 672 9704548 5)
Salshogs Gard AB 0 724527  6)
Braveflix AB 0 472913 7)
Kamojo Invest AB -63 043 -29499 8)
9511 004 12994 948

1) Material och tjanster till Norden Estates AB

2) Material och tjanster till Zustainment Bygg AB

3) Material och tjanster till Norden Estates S6sdala AB

4) Inhyrd projektledare till Zustainment Bygg AB

5) Konstruktionslésningar samt sandwichelement till Zustainment Bygg AB
6) Byggtjanster och material till Norden Estates Sésdala AB

7) Tjanster till Zustainment Bygg AB

8) Avser hyresinbetalningar och elférbrukning till Norden Estates Stsdala AB

La&n fran narstdende 2025-12-31 2024-12-31

Salshogs Gard AB 701 599 1 406 658

Awvikelsen jamfort med de narstaendetransaktioner som presenterades i bokslutskommunikén avser
huvudsakligen upplupna personalkostnader och tjansteresor for 2025. Detta ar en redovisningsteknisk justering
och innebéar ingen férandring i underliggande transaktioner.
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Agare av respektive bolag:
Braveflix AB ags till 100% Mikael Modig (VD och styrelseledamot).

Herslow & Partners Corporate Finance &gs till 100% av Herslow & Partners AB som i sin tur ags av
Gallebjer AB som ags till 100% av Fredrik Herslow (CFO).

Kamojo Invest AB &gs till vardera 50% av Jonathan och Monika Karlsson (styrelseordférande resp.
styrelsesuppleant).

Moravia Horizon s.r.o ags till 100% av Kamojo Invest AB (se ovan).

S&E Konstruktionsteknik Skane AB, &ags till 100% av EM Holding AB som i sin tur ags av Erik Malm (storre
agare).

Salshogs Gard AB till 100% av EM Holding AB som i sin tur &gs av Erik Malm.
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Arsredovisningens innehall blev klart den 8 maj 2026.

Sosdala 2026-05-08

Jonathan Karlsson Anders Sdderlindh
Styrelseordférande Styrelseledamot
Andreas Gibrand Hilding Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Modig

VD och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 maj 2026.

Forvis Mazars AB

Markus Ahlberg
Auktoriserad revisor
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Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omddéme och har en professionelit
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
s&dana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha
séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg den 8 maj 2026

Forvis Mazars AB

Markus Ahlberg
Auktoriserad revisor




Finansiell kalender 2026

Q1 2026 rapport, fredag 29 maj 2026
Ordinarie bolagsstamma, fredag 29 maj 2026
Q2 2026 rapport, fredag 28 augusti 2026

Q3 2026 rapport, fredag 27 november 2026

Arsstamma
Arsstamma i Norden Estates AB (publ) kommer att héllas fredagen den 29 maj 2026 kl. 10.00 p& Skolgatan
12 i Sosdala, med mdjlighet till digitalt deltagande via Microsoft Teams.

Ytterligare information om arsstamman finns tillganglig pa bolagets hemsida:
https://norden.estate/investerare/.

Aktieagare som onskar delta vid arsstamman, antingen personligen eller genom ombud, ska:
. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast torsdagen den 21 maj 2026,
. dels anmala sitt deltagande till bolaget senast mandagen den 25 maj 2026.

Anmaélan kan ske:
. via e-post till: info@norden.estate
. eller per post till: Norden Estates AB (publ), "Arsstamma”, Skolgatan 12, 282 72 Sésdala

Forvaltarregistrerade aktier maste, for att Agaren ska ha ratt att delta vid arsstamman, tillfalligt registreras i
eget namn (s.k. rostrattsregistrering) hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare boér darfor i god tid fére

avstamningsdagen begara sadan registrering hos sin forvaltare.

Aktiedgare som foéretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Fullmakten
bor insandas till bolaget i god tid fére arsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida.

Vid &rsstamman har aktieagare ratt att medféra hogst tva bitraden, forutsatt att detta anmaéls i samband
med anmalan till stdmman.

Norden Estates AB (publ), org. nr 559276-3857 @
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Norden Estates AB (publ)
Skolgatan 12
282 72 Sosdala

Hemsida: https:norden.estate
Telefonnummer: +46 (0)70 185 76 13
E-post: info@norden.estate
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